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概要：
 什么是地缘政治风险

 对保险公司的意义

 如何应对地缘政治风险



定义
 地缘政治

 地理因素作用下的政治动态和格局

 风险

 特定环境

 特定时间段

 引发事件

 并造成损失

 或收益的可能

 事件特点

 相似数据少

 事件不独立

 损失巨大，难以估计和测量

 多数事件不具备足够的被保险条件

传统精算方法失效

依靠专家主观判断



事件回观 -地缘政治相关词汇出现度

规律？

类似事件？

独立关系？

Measuring geopolitical risk – 07/09/2016 - Dario Caldara and Matteo Iacoviello



事件回观 -地缘政治相关词汇出现度

恐怖主义抬头！

和平年代！

地缘政治摩擦加大！

Measuring geopolitical risk – 07/09/2016 - Dario Caldara and Matteo Iacoviello



头脑风暴 – 2017 风险因素和事件

风险因素

• 经济增长迟缓

• 外来移民汹涌

• 多国/地区大选：英，荷，
法，德，意，土，伊朗，韩
国，新西兰，香港，十九大

• 非建制派呼声

• 保护主义 vs 全球化

• 美国强硬外交

• 朝鲜导弹试验

• 中国南海局势

• 一带一路政策

风险事件

• 英国退出欧盟

• 川普当选美国总统

• 恐怖袭击频发

• 国际网络袭击

• 马克隆当选法国总统

• 英国欧盟谈判失败？

• 英镑持续贬值？

• 朝鲜宣布核试验成功？

• 美俄，美朝，朝韩，中
韩，中越，中日军事冲
突？

• 全球金融危机？

风险损失或收益

风险因素客观存在 多项选择连带反应 经济影响难以估测

多层不确定性



对保险公司的意义 –英国脱欧为例
 产品定价

 男女风险因素区分定价

 国内市场竞争降低对价格影响

 欧盟范围内的旅游险价格变动

 储备金

 脱欧导致理赔速度变化

 投资分配，负债匹配

 脱欧加大国内外资产市场不确定性

 债券，地产，股市投资回报，本金缩水

 第三方信用

 国外资产回流受阻

 再保公司无法履行赔偿或续保

 公司操作

 产品销售的“护照通行权” – EEA，开子公司

 保险法规更改 –偿付能力监管准则II （SII）

 受雇人员流动受阻以及相应开销

业务风险

市场风险

交易对手
违约风险

操作风险

SII 风险资金要求 –一年
期内，99.5%的置信度水
平下可能出现的损失

企业风险管理

COO

CUO & CRO

CFO

CFO/COO



企业风险管理

识别风险

•头脑风暴

•多方咨询

分析风险

•风险矩阵

•主观判断

•地缘政治风险指数

应对风险

•风险偏好

•备用方案

•应急计划

追踪观察

•风险因素变更

•反馈和再思考

考虑人手和时
间的限制

考虑最重要的
风险

意识到主观不
确定性

风险记录册

风险矩阵图
风险指数

核心驱动力

公司风险文化

高管的风险知晓
程度

内部分工明确

CRO领导能力

统一的风险语言

大数据的帮助?



记录，测量和风控
风险

编号 日期 风险分类 风险责任人 风险事件描述

发生

可能

影响

大小 风控办法

风控后发

生可能

风控后影

响大小

1 31/05/2017 市场风险 张三 CFO

英国退欧谈判失败导致

英镑持续贬值 4 4

使用外汇对冲产品

减小资产负债的货币不对称 4 3

2 31/05/2017 业务风险 李四 CRO

英国退欧谈判失败导致

公司产品暂时失去对欧

洲的护照通行权 2 2

无  

(对欧洲市场占有率接近零，

风控开销大于利益) 2 2

3 31/05/2017 操作风险 王五 COO

英国退欧谈判失败导致

现有欧盟身份员工失去

英国工作权利 4 1

加入金融城游说机构，施压

政府 3 1

…

发成可能级别 用语 一年期概率

1 Very unlikely to occur 0%-1%

2 Unlikely to occur 1%-4%

3 May occur 4%-10%

4 Likely to occur 10%-20%

5 Almost certain to occur 20%-100%

影响大小级别 用语 影响大小

1 很低 £0 - £100,000

2 低 £100,000 - £500,000

3 一般 £500,000 - £2,000,000

4 高 £2,000,000 - £10,000,000

5 很高 £10,000,000 +



风险矩阵

影响力
可能性 1 2 3 4 5

1 10 8 15 10 3

2 6 12 20 18 5

3 17 19 30 25 2

4 11 15 19 8 3

5 4 14 7 4 1

风控后 影响力
可能性 1 2 3 4 5

1 20 16 20 25 3

2 25 30 20 8 5

3 25 26 15 3 1

4 20 5 4 7 1

5 3 2 2



测量标准
 地缘政治风险地图

 多家供应

 一样很主观

 缺乏一致性和权威性

 多种衡量标准

 地缘政治风险指数

 可量化对其他经济指数的影响

 方法有待加强









 VIX：S&P500 震荡程度

 轻微正相关

 EPU (economic policy 

uncertainty)：经济政策震荡程度

 轻微正相关

 金价

 几乎无关
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